J1J BENT DE KUNST!?

Jaarplan
2027




INHOUDSOPGCAVE kU

Voorwoord 3 Cultuurapotheek 11
Missie en kernwaarden 4 Netwerk 13
Onze pijlers = Hoe gaan we meten? 14
Participatie 6 Onze Partners 15
Educatie q Interne organisatie 16

Bijlagen vanaf pagina 19



VOORWOORD

In 2027 starten we met een nieuwe beleidsperiode. In ons
Beleidsplan 2027-2031 ‘Jij bent de kunst! beschrijven we
kort en krachtig waar we aan gaan werken de komende
jaren, waarbij we bouwen op ons sterke fundament in
Harderwijk, Nunspeet, Ermelo, Putten en Nijkerk. Zelf met

cultuur aan de slag blijft de rode draad in alles wat we
doen.

Met ons team hebben we in 2026 veel aandacht besteed aan
het herijken van onze missie, visie en kernwaarden. In dit

Jjaarplan vertellen collega's hoe ze deze gaan vertalen in hun
werk in 2027.

Cultuurbeoefening is heel belangrijk. Zelf kunst, muziek of
theater maken vertraagt; je komt uit je hoofd en in je lijf.
Cultuur maak je samen, in verbinding met anderen. Elkaar
ontmoeten is een essentieel onderdeel van onze activiteiten.
We werken vanuit plezier en ontdekken wie je bent door je te
uiten via cultuur. Daar knappen mensen aantoonbaar van op!

CUI.W
K
Cultuurkust werkt voor en met meer dan 250 organisaties in
de regio. We hebben een breed en veelzijdig netwerk in de
vijf gemeenten, in de regio Noord Veluwe en we spelen een
actieve rol in provinciale en landelijke netwerken op het

gebied van cultuureducatie, participatie en cultuur en
gezondheid. We worden herkend als innovatieve organisatie.

Uitdagingen zijn er ook komend jaar. Onze financién vragen
voortdurend aandacht, we kunnen ons verhaal nog
krachtiger vertellen en we hebben in 2027 de inzet van onze
kunstvakdocenten als aandachtspunt. Onze dynamische
omgeving houdt ons creatief en flexibel. We hebben er zin in!

Anne Visser
Directeur-bestuurder




MISSIE EN KERNWAARDEN Ok

4 )
Identiteit
cervwasroe ——( ) Met kunst ontdek je wie je bent en

dat leer je uitdrukken.
\. Y.

Creatieve ontwikkeling
Jouw creativiteit groeit door het
maken van kunst.

Jij bent de kunst! (ERNWAARDE 2

ledereen heeft een creatief
vermogen in zich. Bij
Cultuurkust helpen wij jou
om dat naar buiten te KERNWAARDE 3
brengen.

Verbinding
Je voelt je verbonden met anderen
en jouw culturele omgeving.

Plezier
) Kunst maken geeft plezier
en ontspanning.

KERNWAARDE 4
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ONZE PIJLERS IN EEN 0OOGC curn

CULTUURAPOTHEEK

PARTICIPATIE EDUCATIE NETWERK

Soms hebben mensen Een sterk netwerk
ondersteuning nodig, hoort ook bij duurzame
omdat het leven niet cultuurbeoefening.
makkelijk is.

Cultuurparticipatie
betekent: zelf aan de
slag, op de manier die

bij jou past.

Aan de slag met kunst
en cultuur in het
onderwijs.

We bereiken jaarlijks Onze cultuurverbinders

We vinden het duizenden kinderen. Het Daarvoor hebben we de ondersteunen
belangrijk dat je plezier proces van creéren en Cultuurapotheek. In verenigingen en
hebt in je groep, dat je je ontdekken vinden we kleine, vertrouwde stichtingen door
vaardigheden belangrijk. Als kinderen groepen kun je door het ontmoeting en het
ontwikkelt én dat je hun creativiteit maken van kunst je delen en ontwikkelen
kunt laten zien wie jij ontwikkelen zijn ze veel zelfvertrouwen van kennis. Het
bent. Onze lessen zijn beter in staat om opbouwen, je verhaal Vitaliteitsprogramma
toegankelijk van 6 positief om te gaan met vertellen en contacten vormt hiervoor de basis.
maanden tot.. zo oud als situaties in hun leven. leggen.

Daar werken we aan
met onze lessen.

je je voelt.



PARTICIPATIE

Voor veel mensen is kunstbeoefening een belangrijke manier om
te ontspannen, zichzelf te ontwikkelen en (nieuwe) mensen te
ontmoeten. Het aanbod van Cultuurkust maakt deel uit van een
breder cultureel aanbod in de regio. Het Klooster in Harderwijk
heeft een regionale functie en trekt buiten Harderwijk cursisten uit
Nunspeet, Ermelo, Zeewolde en een enkeling van verder weg.
Cultuurkust biedt het meest brede kunstaanbod aan in Harderwijk:
theater, dans, muziek, tekenen & schilderen, keramiek, edelsmeden
en fotografie. In Ermelo en Nunspeet worden lessen gegeven op het
gebied van muziek, dans en musical.

ledere inwoner is welkom bij onze lessen. Het breed verkennen van
de discipline is belangrijk voor een goede start, waarna cursisten hun
kennis en vaardigheden kunnen ontwikkelen en verdiepen. Veel
cursisten doen dat al jarenlang bij ons! Het is daarbij altijd balanceren
tussen het individuele niveau en dat van de groep. Sinds 2025
besteden onze docenten meer tijd aan gezamenlijke positieve
reflectie op het werk dat cursisten gemaakt hebben. Dit versterkt het
zelfvertrouwen en de onderlinge verbinding in de groepen. In 2027
gaan we nog meer inzetten op het vormen van creatieve
communities, zodat mensen zowel tijdens de les als daarbuiten
contact kunnen houden. In de bijlage kun je zien hoeveel mensen we
verwachten te bereiken met onze lessen en cursussen.

CULTNUR
KJ;T

Het muziekaanbod bestaat uit groepslessen, individuele lessen en de
mogelijkheid voor zelfstandige muziekdocenten om ruimtes te
huren van Cultuurkust. Ook verzorgen we muzieklessen op de
basisscholen, onder andere met het Leerorkest. In het Beleidsplan
2027-2031 is muziek als speerpunt benoemd. We willen meer lijn in
de muziekactiviteiten, de verbinding tussen binnen- en
buitenschoolse muziekbeoefening versterken én Cultuurkust beter
positioneren op het gebied van muziek.

Onze speerpunten in 2027 zijn:

e Van cursus naar community: we vinden het sociale aspect van
onze cursussen heel belangrijk. Daarom zetten we in op het
vormen van community-modellen, waarbij het ook mogelijk
wordt om financieel vriend van Cultuurkust te worden.

« Het lokale en regionale muziekaanbod. We gaan het
muziekaanbod beter structureren en positioneren, zodat het
makkelijker wordt om te beginnen met muziek.

o Toekomstperspectief voor het Klooster in Harderwijk. In 2027
zetten we ons actief in om de nieuwe richting concreet uit te
werken in samenwerking met de gemeente en partners.

NB. Op de website van Cultuurkust staat actueel overzicht van ons lesaanbod en
andere activiteiten.
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CULTNUR
KJ;T

4 )

Coordinator Participatie Jasmijn over de
kernwaarde Verbinding:

“Ik werk aan meer verbinding creéren via
online en offline activiteiten, we bouwen
aan ‘vrienden van Cultuurkust’ en heldere
communicatie (intern en extern).”

Vakdocent Beeldende Kunst Riét over de
kernwaarde Creatieve ontwikkeling:

“Ik zie creatieve ontwikkeling het meest
terug in de cursussen; cursisten geven
inspiratie en plezier terug. Mijn focus ligt op
enthousiasme, empathie en mensen plezier
laten beleven.”

\_ _
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EDUCATIE CULTOUR
KUsT

Met onze programma's op scholen bereiken we jaarlijks
duizenden kinderen en jongeren op 94% van de scholen in vijf
gemeenten. Wanneer kinderen de ruimte krijgen om met kunst,
cultuur en erfgoed bezig te zijn groeit hun zelfvertrouwen,
vergroot het eigenaarschap en neemt hun plezier en het gevoel
van verbondenheid toe.

INn 2026 hebben we de stap gezet om van losse producten door te
ontwikkelen naar drie pakketten, elk met een eigen ambitieniveau
voor cultuureducatie in de school. Met de nieuwe kerndoelen voor
cultuureducatie in het vooruitzicht is het op veel scholen nodig om
het cultuuronderwijs te verdiepen. Hier liggen kansen voor
Cultuurkust in de komende jaren, als expertisecentrum én om
kunstvakdocenten te vinden met een lesbevoegdheid. Wij hebben
hier al op voorgestorteerd door met pakketten te gaan werken.

Onze speerpunten voor 2027:

« Samen met de scholen verder ontwikkelen van de
pakkettenstructuur, inclusief positionering muziekaanbod.

e Scholen en gemeenten meenemen in de richting voor
cultuureducatie vanuit de nieuwe kerndoelen in het onderwijs die
vanaf 2027 in werking treden (gefaseerd tot 2031).

e INnzet op een groei van het aantal scholen in het middelste pakket
Verrijken.

I Terug_naar inhoudsopgave




WAAR KIEZEN DE SCHOLEN UIT CULTNUR

PAKKET VERKENNEN VERRLJKEN VERANKEREN

Kosten per leerling € 7,50 € 12,50 € 19,50

Cultuurmenu \/ \/ \/

Kinderboekenweek vol = vol

Alleen Harderwilk, Ermelo en Nunspeet +€ 2,00 per leerling +€ 2,00 per leerling +€ 2,00 per leerling
Cultuurcoach begeleiding (CMK) \/ \/
Leerorkest (groep 5 t/m 8) vol = vol +€ 5,00 per leerling +€ 5,00 per leerling

Alleen Harderwijk, Ermelo en Nunspeet

Toegang digitale muzieklessen \/ \/
Toegang databank inspiratielessen \/ \/
Toon muziekaanbod \/ \/

Extra keuze Cultuurmenu \/

Vakdocent op school

Optioneel 15% korting op uurtarief

Musicalvoorbereiding (groep 7 & 8)

Optioneel 15% korting op uurtarief

I Terug_naar inhoudsopgave
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Coordinator CMK Iris over de kernwaarde Identiteit:
“Ik richt mijn coachwerk op identiteit en creatieve
ontwikkeling van schoolteams; ik zet de school in haar
kracht door middel van visiesessies en geef heldere
iInhoudelijke wensen richting vakdocenten.”

Vakdocent Muziek Jacqueline over de kernwaarde
Creatieve Ontwikkeling:

“Ik geef muzieklessen waarin plezier en creatieve
ontwikkeling samenkomen; laat in elke les ruimte
voor 'rommelen' (spelen/experimenteren zonder vast
doel) en werk primair procesgericht.”

\_ 4

CULTNUR
KJ;T
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CULTUURAPOTHEEK

De aanpak van de Cultuurapotheek willen we in 2027 naar een volgende
fase brengen. De afgelopen jaren zijn groepen gestart voor beeldende
kunst, theater en dans. We zien dat het (individueel) doorverwijzen
vanuit zorg en welzijn naar onze groepen kan verbeteren.

Daarom werken we aan individuele ‘Culturele ontwikkelroutes’, waarbij met
deelnemers wordt gekeken waar ze zich graag op creatief vlak in willen
ontwikkelen. Deze routes richten zich op beeldende kunst, theater en een
mulltidisciplinaire jongerenroute. De routes ontwikkelen we in samenwerking
met de deelnemers en onze zorg- en welzijnspartners,

We zijn blij dat er in Ermelo financiering beschikbaar komt voor 2027 en
2028. Dat geeft ons de mogelijkheid om lopende groepen door te zetten én
te blijven investeren in het netwerk. In Putten gaan we starten met een
jongerengroep rondom anti-discriminatie en het ontdekken en uiten van je
identiteit. Dit doen we vanuit de broedplaats Bureau de Ontshapping.

Tot slot blijven we investeren in de provinciale en landelijke zichtbaarheid van
de Cultuurapotheek, en gaan we met een aantal partners in 2027 de SROI op
cultuur en gezondheid uitvoeren.

Speerpunten voor 2027:
o Culturele ontwikkelroutes implementeren.
o Versterken van de lokale, regionale en landelijke netwerken cultuur en
gezondheid.

CULTNUR
KlﬁT

I Terug_naar inhoudsopgave
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Vakdocent Theater Tobias over de kernwaarde Identiteit:

“Ik werk vanuit het individu: 'waar ligt jouw unieke talent en hoe
ontwikkelen we dat?'; ik volg het ontwikkelproces, luister naar de
leerlingen en blijf open en flexibel."

Coordinator Cultuurapotheek Marit over de kernwaarde Plezier:
“Ik vind plezier een krachtig onderdeel van de Cultuurapotheek; ik

zie onderling plezier en betrokkenheid als teken dat de missie goed
vertaald is.”

\_
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NETWERK CULTNUR
KUST

Het lokale en regionale netwerk (Noord Veluwe) wordt sinds 2022
versterkt door onze cultuurverbinders. Zij worden grotendeels
betaald vanuit het regionale Cultuur- en Erfgoedpact, waarin de
provincie Gelderland en de negen Noord Veluwse gemeenten
samenwerken.

Het huidige pact loopt tot en met eind 2027: het wordt een jaar van
oogsten én inzetten op een gezamenlijke lobby in de gemeenten en
naar de provincie voor een nieuwe pactperiode vanaf 2028. De
ontwikkelingen zijn te volgen via de website: hetpacthoordveluwe.nl

De positieve effecten van de inzet van de cultuurverbinders zijn groot,
zowel maatschappelijk als financieel. De cultuurverbinders werken
met tientallen lokale cultuur- en erfgoedorganisaties samen. We zien
dat het netwerk van lokale (vrijwilligers) organisaties is versterkt via
kopgroepen en cultuurplatforms en dat verenigingen en stichtingen
aantoonbaar baat hebben bij deelname aan het Vitaliteitsprogramma.

Speerpunten voor 2027:
o Versterken en uitbouwen deelname verenigingen en stichtingen in
het Vitaliteitsprogramma.
o Verbindingen met het bedrijfsleven versterken.
e Lobby voor Cultuur en Erfgoedpact 2028-2030.

I Terug_naar inhoudsopgave 13



https://www.hetpactnoordveluwe.nl/

HOE GAAN WE METEN?

i

Effectmeten

Effectmeten versterkt interne kwaliteitsverbetering én externe
verantwoording. Maar we weten ook dat het moeilijk is om goed uit
te dragen wat deze effecten zijn. Al enkele jaren werken we daarom
aan het gestructureerd meten van deze effecten. Dat doen we
praktisch, toegankelijk en leuk. We blijven hierin investeren in de
komende periode. De tool die we hiervoor hebben gebouwd noemen
we de Effect Navigator.

DIRECT EFFECT

We zorgen voor positieve directe effecten met
onze activiteiten. Deze meten we aan de hand van
een vijfpuntschaal op de volgende domeinen:

cennis e e He A Fe
Vaardigheden * * * * *
De Effect Navigator is gebaseerd op het Logisch Model, een
Houding * * * * * wetenschappelijk model dat onderscheid maakt tussen directe

effecten, indirecte effecten en de doelen van bijvoorbeeld een

Gedrag ** * * * gemeente of financier. De directe effecten meten we op vijf

‘effectdomeinen': kennis, vaardigheden, houding, gedrag en sociale

Sociaal * * * * * interactie. Eigenlijk ieder beoogd effect valt onder één van deze

effectdomeinen. De domeinen bieden houvast en een goed kader
om een meting op te zetten.

INDIRECT EFFECT

Onze ambitie in 2027:
« We verbeteren onze kwaliteit én onze externe verantwoording
door middel van effectmeten.
« We voeren voor minimaal 10 activiteiten effectmetingen uit.
o We realiseren aanvullende financiering voor doorontwikkeling
van de Effect Navigator.

Aan het indirecte positieve effect dragen we bij.
We onderbouwen indirecte effecten door gebruik
te maken van wetenschappelijk onderzoek.
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ONZE MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

ERMELO

Welzijn Ermelo
Interactie

HARDERWIJK NUNSPEET

REGIO EN LANDELIJK

Welzijn Nunspeet
Loofles Nunspeet

Sociale coalitie

Z\c/;r%i)zt Woelige Nest Nunspeet Musegm Het Pakhuis Careander
PoSschooI SKN Nunspeet Huis VanlE_rme'O Bibliotheek NW Veluwe
o Kok SPCP Nunspeet Excelsior Zorggroep Noordwest
MFC de Kiekmure . Drumfanfare EDG
Vrijspel Elspeet Vel
MFC de Roef Veluvine SCDE eluywe
sllteinfglon?lsi Kulturhus Elspeet Tirion Odensehuis
; ade S ahs (I ) Noord Veluws Museum STEK CJG
reae scholen Elspeet Fanfare Korps Da Vinci GGZ
GAl Harderwijk Harmonie Nunspeet
School & Omgeving . p Cultuuroost
, Vrije Academie
SKH Kinderspeelzaal Kunstbende
SAP Harderwijk PUTTEN | KCA
MFC de Bogen utten oorOI aar
MFC Kiekmure NIJKERK Bureau de VCo
Stadsmuseum L Ontshapping Cultuurconnectie
, Cultuur en Creatief Nijkerk Museum 10 Malen
Marius van Dokkum o y Vita Valle
Kunst Na Arbeid Hierd Bibliotheek Nijkerk Landgoed y
unst Na Arbeid Hierden : :
Sigma Schovenhorst Arts in Health

Cresendo

. . Museum Nijkerk
Regio Harmonie

Stoomgemaal Arkemheem
Kunstlokaal

Mariahoeve
Stoomgemaal Putten
VVV Putten

Terug Raarinhoudsopgave
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ONZE ONDERWIJSPARTNERS

NIJKERK NUNSPEET PUTTEN

HARDERWIJK ERMELO

Alfons Ariens Islamitische school Amana Al De Arend De Arendshorst De Akker
Het Baken De Appelgaard Aventurijn Beatrixschool De Fontein
De Bron Harderwijk Het Baken Boaz-Jachinschool Bernhardschool Gabrielschool
De Brug Kindercampus Blokhuus De Bron De Cantharel De Hoef
Dok 19 Daltonschool Corlaer De Ceder Goede Herderschool De Huinen
Dominicus Savio Koningin Emmaschool Da Costaschool Elspeet De Klokbeker lchthus
Al Islaah De Hoeksteen Eerste Veluwse Koningin Julianaschool De Korenbloem
Het Koraal De Hoeve Montessorischool Margrietschool De Pelikaan
Het Leonardo De Horizon St. Franciscus Prins Willem De Schovenhorst
De Olijfboom De Ichthusschool De Olijfboom Alexanderschool De Schuilplaats
De Parel De 1Jsvogel Prinses Beatrixschool Speulderbrink Steenenkamer
De Rank Kindcentrum Beekrijk Ds. C. de Ridderschool Christelijk College De Wegwijzer
De Schakel Kindcentrum Holk Ds. A van Groevenbeek

De Springplank
Het Startblok

Kindcentrum De Koningslinde
De Maranathaschool

Stuijvenbergschool
Dr. A. Verschoorschool

Het Talent De Open Kring De Wingerd
De Triangel Oranje Nassauschool REGIO EN
De Veste Rehobothschool LA
De Vlieger Schimmelpenninck vdr Oye NDELIJK
Vrije School Valentijn De Spreng Cultuuroost
De Wegwijzer Willem Farelschool Kunstbende

Willem Alexander
Wolderweide
Morgencollege
MBO Landstede ISK

LKCA

Terug_Naarinhoudsopgaye
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INTERNE ORGANISATIE
-

FINANCE EN GOVERNANCE

Fundament versterken

e Versterken sturing op financién

e Structurele inzet op het werven van aanvullende geldstromen

e In samenwerking met de Raad van Toezicht versterken van compliance

CULTUURKUST

Cultuurkust staat er goed voor.
Tegelijkertijd zien we de
nodige uitdagingen voor het
komend jaar.

We focussen op het versterken
en verbreden van ons
verdienvermogen, we blijven
iInvesteren in effectmeten en we
zoeken nog meer de interactie
met onze deelnemers en
docenten om onze programma's
te blijven verbeteren.

PROFESSIONELE EN LERENDE ORGANISATIE

Personeel als drijvende kracht van de organisatie
« We investeren in training en opleiding van medewerkers en docenten in
loondienst zodat deze zo breed mogelijk inzetbaar zijn;
o We voeren een preventief medisch onderzoek uit (dit doen we om het jaar);
o Het vrijwilligersbeleid blijft een speerpunt; werven nieuwe vrijwilligers en
binden mensen aan Cultuurkust.

g




CULTNUR
KlﬁT

POSITIEVE POSITIONERING EN COMMUNICATIE

Vergroten van positieve merkbeleving

o« We realiseren één regionale impactvolle, geintegreerde campagne;

o We realiseren één campagne gericht op het onderwijs/BSO en kinderopvang waarbij ontwikkelde materialen worden ingezet;
We realiseren één campagne rondom de Cultuurapotheek, waarbij de ontwikkelde materialen worden ingezet;
Activiteiten op TikTok en Linkedln worden minimaal bijgehouden, andere social kanalen blijven gelijk met betrekking tot de inzet;
Onze communicatie wordt altijd getoetst aan de norm begrijpelijk Nederlands (2F). Dit blijft een speerpunt in 2026;
We blijven inzetten op onze communicatie richting stakeholders, met name gemeenteraden.

ICT EN DUURZAAMHEID KWALITEIT EN VERANTWOORDING
We bewegen mee en zoeken naar passende We ontwikkelen en verbeteren onze programma's
oplossingen o Implementeren en doorontwikkelen Effectmeten;
« We onderzoeken de mogelijkheden voor ICT systemen e INn 2027 worden we voor de tweede keer gecertificeerd
die beter passen bij ons veranderende aanbod; volgens het landelijke kwaliteitskader (CBCT);
« We onderzoeken samen met de gemeente Harderwijk o« Onze interne kwaliteitsgroep werkt aan verbetering van
mogelijkheden om het Klooster te verduurzamen, mits kunstvakonderwijs en interne processen.

het voor Cultuurkust mogelijk blijft om het gebouw te
exploiteren.

I Terug.naar inhoudsopgave 17
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BIJLAGE DEELNEMERS PART

Leeftijd Harderwijk Nunspeet Ermelo Totaal 2027

HaFaBra (alleen
onder 21)

—
o

Muziek Portal

>21 100 60 20 10 190
<21 80 20 80 80 260
Cursussen muziek
>21 100 0 40 40 180
<21 80 0 0 0 80
Beeldend
>21 280 0 0 0 280
<21 65 0 0 0 65
>21 35 0 0 0 35
Theater/Musical/ <21 95 25 0 0 120
Summerschool >21 20 0 0 0 20
Literatuur/kunst/ <21 0 0 0 0 0
Filosofie >21 10 0 0 0 10

totaal 1.545




BIJLAGE DEELNEMERS EDUCATIE

Scholen Putten Nunspeet Harderwijk Ermelo

T I I
otaal aantal scholen 12 12 20 10
PO
Aantal leerlingen PO

Aantal scholen
SO/VSO

Aantal leerlingen
SO/VSO

Totaal aantal scholen

Totaal aantal
leerlingen

Nijkerk

19

CULTNUR
KUST

Totaal 2027

/3

beoogd bereik 2027
aantal scholen

21

81

beoogd bereik 2027
aantal leerlingen

4.125

16.310

Terugaarinhoudsopgave




Gemeente

Harderwijk/ Ermelo

BIJLAGE DEELNEMERS CULT

Podium UNIEK

Atelier UNIEK

UNIEK koor: MixSing

UNIEK festival (i.s.m. GA! Harderwijk en Careander)
Samen in Ontwikkeling (met ZorgDat)

TALENTLAB (met Veld42)

OPEN ATELIER (met GGZ en ZorgDat)
Social Monks (MDT trajecten)

UNIEK karavaan (Met o.a. Carreander)
Verhalenparade (i.s.m. de Bibliotheek)
Mini huttenfeest (met Zorgdat)

Doorverwijzing regulier aanbod Cultuurkust vanuit Cultuurapotheek

Programma ledereen doet mee (Sociale Coalitie)

Theater activiteit gesloten afdeling Weideheem (i.s.m. Zorggroep NW-
Veluwe)

Mantelzorgdag (i.s.m. Welzijn ermelo)

Theater escape belevign i.h.k.v. de Week van de Opvoeding (i.s.m.
Welzijn Ermelo, CJG, Interactie en BNWV)

OPEN ATELIER (met Welzijn Ermelo)

Theatergroep/ stand-up comedy (ism Welzijn Ermelo/ De Roef)

Aantal deelnemers / bezoekers

8 deelnemers
10 deelnemers

35 deelnemers, 100 bezoekers
125 bezoekers

11 deelnemers
6 deelnemers

15 deelnemers

14 actieve Social Monks, 9 MDT trajecten, 350 volgers Instagram, 450
deelnemers aan de verschillende activiteiten

50 bezoekers
250 bezoekers
220 bezoekers

7

65 bezoekers
50 bewoners

35 deelnemers

50 deelnemers

12 deelnemers

6 deelnemers

EEK

Lessen/ bijeenkomsten

25
25
22 lessen + 1 optreden
1
25
25

15

12 vergaderingen, 34 activiteiten

1

6 locaties

n.v.t.

1 activiteit + informatie
1 activiteit

1 activiteit

1 activiteit

35

20
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BIJLAGE DEELNEMERS NE

Vitaliteitsprogramma (beoogde deelname, inclusief herhaalde Platformbijeenkomsten, ca 40
Gemeente
deelname) deelnemers per keer
Verenigingen Erfgoed Beoogd totaal aantal 2027
Harderwijk
Nunspeet
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	JIJ BENT DE KUNST!
	VOORWOORD
	In 2027 starten we met een nieuwe beleidsperiode. In ons Beleidsplan 2027-2031 ‘Jij bent de kunst!’ beschrijven we kort en krachtig waar we aan gaan werken de komende jaren, waarbij we bouwen op ons sterke fundament in Harderwijk, Nunspeet, Ermelo, Putten en Nijkerk. Zelf met cultuur aan de slag blijft de rode draad in alles wat we doen.

	ONZE PIJLERS IN ÉÉN OOGOPSLAG
	PARTICIPATIE
	Cultuurparticipatie betekent: zelf aan de slag, op de manier die bij jou past.
	We vinden het belangrijk dat je plezier hebt in je groep, dat je je vaardigheden ontwikkelt én dat je kunt laten zien wie jij bent. Onze lessen zijn toegankelijk van 6 maanden tot.. zo oud als je je voelt.


	EDUCATIE
	Aan de slag met kunst en cultuur in het onderwijs.
	We bereiken jaarlijks duizenden kinderen. Het proces van creëren en ontdekken vinden we belangrijk. Als kinderen hun creativiteit ontwikkelen zijn ze veel beter in staat om positief om te gaan met situaties in hun leven. Daar werken we aan met onze lessen.

	CULTUURAPOTHEEK
	Soms hebben mensen ondersteuning nodig, omdat het leven niet makkelijk is.
	Daarvoor hebben we de Cultuurapotheek. In kleine, vertrouwde groepen kun je door het maken van kunst je zelfvertrouwen opbouwen, je verhaal vertellen en contacten leggen.



	NETWERK
	Een sterk netwerk hoort ook bij duurzame cultuurbeoefening.
	Onze cultuurverbinders ondersteunen verenigingen en stichtingen door ontmoeting en het delen en ontwikkelen van kennis. Het Vitaliteitsprogramma vormt hiervoor de basis.



	PARTICIPATIE
	Voor veel mensen is kunstbeoefening een belangrijke manier om te ontspannen, zichzelf te ontwikkelen en (nieuwe) mensen te ontmoeten. Het aanbod van Cultuurkust maakt deel uit van een breder cultureel aanbod in de regio. Het Klooster in Harderwijk heeft een regionale functie en trekt buiten Harderwijk cursisten uit Nunspeet, Ermelo, Zeewolde en een enkeling van verder weg. Cultuurkust biedt het meest brede kunstaanbod aan in Harderwijk: theater, dans, muziek, tekenen & schilderen, keramiek, edelsmeden en fotografie. In Ermelo en Nunspeet worden lessen gegeven op het gebied van muziek, dans en musical.
	Iedere inwoner is welkom bij onze lessen. Het breed verkennen van de discipline is belangrijk voor een goede start, waarna cursisten hun kennis en vaardigheden kunnen ontwikkelen en verdiepen. Veel cursisten doen dat al jarenlang bij ons! Het is daarbij altijd balanceren tussen het individuele niveau en dat van de groep. Sinds 2025 besteden onze docenten meer tijd aan gezamenlijke positieve reflectie op het werk dat cursisten gemaakt hebben. Dit versterkt het zelfvertrouwen en de onderlinge verbinding in de groepen. In 2027 gaan we nog meer inzetten op het vormen van creatieve communities, zodat mensen zowel tijdens de les als daarbuiten contact kunnen houden. In de bijlage kun je zien hoeveel mensen we verwachten te bereiken met onze lessen en cursussen.
	Het muziekaanbod bestaat uit groepslessen, individuele lessen en de mogelijkheid voor zelfstandige muziekdocenten om ruimtes te huren van Cultuurkust. Ook verzorgen we muzieklessen op de basisscholen, onder andere met het Leerorkest. In het Beleidsplan 2027-2031 is muziek als speerpunt benoemd. We willen meer lijn in de muziekactiviteiten, de verbinding tussen binnen- en buitenschoolse muziekbeoefening versterken én Cultuurkust beter positioneren op het gebied van muziek.
	Onze speerpunten in 2027 zijn:
	Van cursus naar community: we vinden het sociale aspect van onze cursussen heel belangrijk. Daarom zetten we in op het vormen van community-modellen, waarbij het ook mogelijk wordt om financieel vriend van Cultuurkust te worden.
	Het lokale en regionale muziekaanbod. We gaan het muziekaanbod beter structureren en positioneren, zodat het makkelijker wordt om te beginnen met muziek.
	Toekomstperspectief voor het Klooster in Harderwijk. In 2027 zetten we ons actief in om de nieuwe richting concreet uit te werken in samenwerking met de gemeente en partners.
	Terug naar inhoudsopgave



	Coördinator Participatie Jasmijn over de kernwaarde Verbinding:
	“Ik werk aan meer verbinding creëren via online en offline activiteiten, we bouwen aan ‘vrienden van Cultuurkust’ en heldere communicatie (intern en extern).”

	Vakdocent Beeldende Kunst Riët over de kernwaarde Creatieve ontwikkeling:
	“Ik zie creatieve ontwikkeling het meest terug in de cursussen; cursisten geven inspiratie en plezier terug. Mijn focus ligt op enthousiasme, empathie en mensen plezier laten beleven.”

	EDUCATIE
	Met onze programma's op scholen bereiken we jaarlijks duizenden kinderen en jongeren op 94% van de scholen in vijf gemeenten. Wanneer kinderen de ruimte krijgen om met kunst, cultuur en erfgoed bezig te zijn groeit hun zelfvertrouwen, vergroot het eigenaarschap en neemt hun plezier en het gevoel van verbondenheid toe.
	In 2026 hebben we de stap gezet om van losse producten door te ontwikkelen naar drie pakketten, elk met een eigen ambitieniveau voor cultuureducatie in de school. Met de nieuwe kerndoelen voor cultuureducatie in het vooruitzicht is het op veel scholen nodig om het cultuuronderwijs te verdiepen.  Hier liggen kansen voor Cultuurkust in de komende jaren, als expertisecentrum én om kunstvakdocenten te vinden met een lesbevoegdheid. Wij hebben hier al op voorgestorteerd door met pakketten te gaan werken.

	Onze speerpunten voor 2027:
	Samen met de scholen verder ontwikkelen van de pakkettenstructuur, inclusief positionering muziekaanbod.
	Scholen en gemeenten meenemen in de richting voor cultuureducatie vanuit de nieuwe kerndoelen in het onderwijs die vanaf 2027 in werking treden (gefaseerd tot 2031).
	Inzet op een groei van het aantal scholen in het middelste pakket Verrijken.


	WAAR KIEZEN DE SCHOLEN UIT
	PAKKET
	VERKENNEN
	VERRIJKEN
	VERANKEREN
	Kosten per leerling
	€ 7,50
	€ 12,50
	€ 19,50
	Cultuurmenu
	Kinderboekenweek vol = vol
	+€ 2,00 per leerling
	+€ 2,00 per leerling
	+€ 2,00 per leerling

	Cultuurcoach begeleiding (CMK)
	Leerorkest (groep 5 t/m 8) vol = vol
	+€ 5,00 per leerling
	+€ 5,00 per leerling

	Toegang digitale muzieklessen
	Toegang databank inspiratielessen
	Toon muziekaanbod
	Extra keuze Cultuurmenu
	Vakdocent op school
	15% korting op uurtarief

	Musicalvoorbereiding (groep 7 & 8)
	15% korting op uurtarief



	Terug naar inhoudsopgave

	Coördinator CMK Iris over de kernwaarde Identiteit:
	“Ik richt mijn coachwerk op identiteit en creatieve ontwikkeling van schoolteams; ik zet de school in haar kracht door middel van visiesessies en geef heldere inhoudelijke wensen richting vakdocenten.”

	Vakdocent Muziek Jacqueline over de kernwaarde Creatieve Ontwikkeling:
	“Ik geef muzieklessen waarin plezier en creatieve ontwikkeling samenkomen; laat in elke les ruimte voor 'rommelen' (spelen/experimenteren zonder vast doel) en werk primair procesgericht.”

	CULTUURAPOTHEEK
	De aanpak van de Cultuurapotheek willen we in 2027 naar een volgende fase brengen. De afgelopen jaren zijn groepen gestart voor beeldende kunst, theater en dans. We zien dat het (individueel) doorverwijzen vanuit zorg en welzijn naar onze groepen kan verbeteren.
	Daarom werken we aan individuele ‘Culturele ontwikkelroutes’, waarbij met deelnemers wordt gekeken waar ze zich graag op creatief vlak in willen ontwikkelen. Deze routes richten zich op beeldende kunst, theater en een multidisciplinaire jongerenroute. De routes ontwikkelen we in samenwerking met de deelnemers en onze zorg- en welzijnspartners.
	We zijn blij dat er in Ermelo financiering beschikbaar komt voor 2027 en 2028. Dat geeft ons de mogelijkheid om lopende groepen door te zetten én te blijven investeren in het netwerk. In Putten gaan we starten met een jongerengroep rondom anti-discriminatie en het ontdekken en uiten van je identiteit. Dit doen we vanuit de broedplaats Bureau de Ontsnapping.
	Tot slot blijven we investeren in de provinciale en landelijke zichtbaarheid van de Cultuurapotheek, en gaan we met een aantal partners in 2027 de SROI op cultuur en gezondheid uitvoeren.

	Speerpunten voor 2027:
	Culturele ontwikkelroutes implementeren.
	Versterken van de lokale, regionale en landelijke netwerken cultuur en gezondheid.


	Vakdocent Theater Tobias over de kernwaarde Identiteit:
	“Ik werk vanuit het individu: 'waar ligt jouw unieke talent en hoe ontwikkelen we dat?'; ik volg het ontwikkelproces, luister naar de leerlingen en blijf open en flexibel.”

	Coördinator Cultuurapotheek Marit over de kernwaarde Plezier:
	“Ik vind plezier een krachtig onderdeel van de Cultuurapotheek; ik zie onderling plezier en betrokkenheid als teken dat de missie goed vertaald is.”

	NETWERK
	Het lokale en regionale netwerk (Noord Veluwe) wordt sinds 2022 versterkt door onze cultuurverbinders. Zij worden grotendeels betaald vanuit het regionale Cultuur- en Erfgoedpact, waarin de provincie Gelderland en de negen Noord Veluwse gemeenten samenwerken.
	Het huidige pact loopt tot en met eind 2027: het wordt een jaar van oogsten én inzetten op een gezamenlijke lobby in de gemeenten en naar de provincie voor een nieuwe pactperiode vanaf 2028. De ontwikkelingen zijn te volgen via de website: hetpactnoordveluwe.nl
	De positieve effecten van de inzet van de cultuurverbinders zijn groot, zowel maatschappelijk als financieel. De cultuurverbinders werken met tientallen lokale cultuur- en erfgoedorganisaties samen. We zien dat het netwerk van lokale (vrijwilligers) organisaties is versterkt via kopgroepen en cultuurplatforms en dat verenigingen en stichtingen aantoonbaar baat hebben bij deelname aan het Vitaliteitsprogramma.

	Speerpunten voor 2027:
	Versterken en uitbouwen deelname verenigingen en stichtingen in het Vitaliteitsprogramma.
	Verbindingen met het bedrijfsleven versterken.
	Lobby voor Cultuur en Erfgoedpact 2028-2030.


	HOE GAAN WE METEN?
	DIRECT EFFECT
	We zorgen voor positieve directe effecten met onze activiteiten. Deze meten we aan de hand van een vijfpuntschaal op de volgende domeinen:
	Kennis
	Vaardigheden
	Houding
	Gedrag
	Sociaal

	INDIRECT EFFECT
	Aan het indirecte positieve effect dragen we bij. We onderbouwen indirecte effecten door gebruik te maken van wetenschappelijk onderzoek.
	Effectmeten
	Effectmeten versterkt interne kwaliteitsverbetering én externe verantwoording. Maar we weten ook dat het moeilijk is om goed uit te dragen wat deze effecten zijn. Al enkele jaren werken we daarom aan het gestructureerd meten van deze effecten. Dat doen we praktisch, toegankelijk en leuk. We blijven hierin investeren in de komende periode. De tool die we hiervoor hebben gebouwd noemen we de Effect Navigator.

	Onze ambitie in 2027:
	We verbeteren onze kwaliteit én onze externe verantwoording door middel van effectmeten.
	We voeren voor minimaal 10 activiteiten effectmetingen uit.
	We realiseren aanvullende financiering voor doorontwikkeling van de Effect Navigator.
	Terug naar inhoudsopgave




	ONZE MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS
	HARDERWIJK
	Sociale coalitie
	ZorgDat
	Veld42
	Popschool
	MFC de Kiekmure
	MFC de Roef
	Internationale Schakelklas (ISK)
	Brede Scholen
	GA! Harderwijk
	School & Omgeving
	SKH Kinderspeelzaal
	SAP Harderwijk
	MFC de Roef
	MFC de Bogen
	MFC Kiekmure
	Stadsmuseum
	Marius van Dokkum
	Kunst Na Arbeid Hierden
	Cresendo
	Regio Harmonie

	NUNSPEET
	Welzijn Nunspeet
	Loofles Nunspeet
	Woelige Nest Nunspeet
	SKN Nunspeet
	SPCP Nunspeet
	Vrijspel Elspeet
	Veluvine
	Kulturhus Elspeet
	Noord Veluws Museum
	Elspeet Fanfare Korps
	Harmonie Nunspeet
	Vrije Academie

	NIJKERK
	Cultuur en Creatief Nijkerk
	Bibliotheek Nijkerk
	Sigma
	Museum Nijkerk
	Stoomgemaal Arkemheem
	Kunstlokaal

	ERMELO
	Welzijn Ermelo
	Interactie
	Museum Het Pakhuis
	Huis van Ermelo
	Excelsior
	Drumfanfare EDG
	SCDE
	Tirion

	STEK
	Da Vinci


	PUTTEN
	Putten Voor Elkaar
	Bureau de Ontsnapping
	Museum 10 Malen
	Landgoed Schovenhorst
	Mariahoeve
	Stoomgemaal Putten
	VVV Putten

	REGIO EN LANDELIJK
	Careander
	Bibliotheek NW Veluwe
	Zorggroep Noordwest Veluwe
	Odensehuis
	CJG
	GGZ
	Cultuuroost
	Kunstbende

	LKCA
	GEM
	VCG
	Cultuurconnectie
	Vita Valley
	Arts in Health



	ONZE ONDERWIJSPARTNERS
	HARDERWIJK
	Alfons Ariens
	Het Baken
	De Bron Harderwijk
	De Brug
	Dok 19
	Dominicus Savio
	Al Islaah
	Het Koraal
	Het Leonardo
	De Olijfboom
	De Parel
	De Rank
	De Schakel
	De Springplank
	Het Startblok
	Het Talent
	De Triangel
	De Veste
	De Vlieger
	Vrije School Valentijn
	De Wegwijzer
	Willem Alexander
	Wolderweide
	Morgencollege
	MBO Landstede ISK

	NIJKERK
	Islamitische school Amana Al
	De Appelgaard
	Het Baken
	Kindercampus Blokhuus
	Daltonschool Corlaer
	Koningin Emmaschool
	De Hoeksteen
	De Hoeve
	De Horizon
	De Ichthusschool
	De IJsvogel
	Kindcentrum Beekrijk
	Kindcentrum Holk
	Kindcentrum De Koningslinde
	De Maranathaschool
	De Open Kring
	Oranje Nassauschool
	Rehobothschool
	Schimmelpenninck vdr Oye
	De Spreng
	Willem Farelschool

	NUNSPEET
	De Arend
	Aventurijn
	Boaz-Jachinschool
	De Bron
	De Ceder
	Da Costaschool Elspeet
	Eerste Veluwse Montessorischool
	St. Franciscus
	De Olijfboom
	Prinses Beatrixschool
	Ds. C. de Ridderschool
	Ds. A. van Stuijvenbergschool
	Dr. A. Verschoorschool
	De Wingerd

	ERMELO
	De Arendshorst
	Beatrixschool
	Bernhardschool
	De Cantharel
	Goede Herderschool
	De Klokbeker
	Koningin Julianaschool
	Margrietschool
	Prins Willem Alexanderschool
	Speulderbrink
	Christelijk College Groevenbeek

	PUTTEN
	De Akker
	De Fontein
	Gabrielschool
	De Hoef
	De Huinen
	Ichthus
	De Korenbloem
	De Pelikaan
	De Schovenhorst
	De Schuilplaats
	Steenenkamer
	De Wegwijzer

	REGIO EN
	LANDELIJK
	Cultuuroost
	Kunstbende
	LKCA


	INTERNE ORGANISATIE
	CULTUURKUST
	Cultuurkust staat er goed voor.
	Tegelijkertijd zien we de nodige uitdagingen voor het komend jaar.
	We focussen op het versterken en verbreden van ons verdienvermogen, we blijven investeren in effectmeten en we zoeken nog meer de interactie met onze deelnemers en docenten om onze programma's te blijven verbeteren.


	FINANCE EN GOVERNANCE
	Fundament versterken
	Versterken sturing op financiën
	Structurele inzet op het werven van aanvullende geldstromen
	In samenwerking met de Raad van Toezicht versterken van compliance


	PROFESSIONELE EN LERENDE ORGANISATIE
	Personeel als drijvende kracht van de organisatie
	We investeren in training en opleiding van medewerkers en docenten in loondienst zodat deze zo breed mogelijk inzetbaar zijn;
	We voeren een preventief medisch onderzoek uit (dit doen we om het jaar);
	Het vrijwilligersbeleid blijft een speerpunt; werven nieuwe vrijwilligers en binden mensen aan Cultuurkust.



	POSITIEVE POSITIONERING EN COMMUNICATIE
	Vergroten van positieve merkbeleving
	We realiseren één regionale impactvolle, geïntegreerde campagne;
	We realiseren één campagne gericht op het onderwijs/BSO en kinderopvang waarbij ontwikkelde materialen worden ingezet;
	We realiseren één campagne rondom de Cultuurapotheek, waarbij de ontwikkelde materialen worden ingezet;
	Activiteiten op TikTok en LinkedIn worden minimaal bijgehouden, andere social kanalen blijven gelijk met betrekking tot de inzet;
	Onze communicatie wordt altijd getoetst aan de norm begrijpelijk Nederlands (2F). Dit blijft een speerpunt in 2026;
	We blijven inzetten op onze communicatie richting stakeholders, met name gemeenteraden.


	ICT EN DUURZAAMHEID
	We bewegen mee en zoeken naar passende oplossingen
	We onderzoeken de mogelijkheden voor ICT systemen die beter passen bij ons veranderende aanbod;
	We onderzoeken samen met de gemeente Harderwijk mogelijkheden om het Klooster te verduurzamen, mits het voor Cultuurkust mogelijk blijft om het gebouw te exploiteren.


	KWALITEIT EN VERANTWOORDING
	We ontwikkelen en verbeteren onze programma's
	Implementeren en doorontwikkelen Effectmeten;
	In 2027 worden we voor de tweede keer gecertificeerd volgens het landelijke kwaliteitskader (CBCT);
	Onze interne kwaliteitsgroep werkt aan verbetering van kunstvakonderwijs en interne processen.


	BIJLAGE DEELNEMERS PARTICIPATIE
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	BIJLAGE DEELNEMERS NETWERK

